


I && ||||$!
L &1& % '%8$& & $

)67A 7::CAB@/B32 AB/<2/@2 7A B63 47@AB >C0:7A67<5 0G B63+7HA:/ :Co@¥ 3@ BB2)B3+7HA:/
C<5/@G E7B6 @31=@2A =4 B63 0@332 2/B7<50/19 B=  )63+7HA:/ @3137D32 ;3@71/<13<<3:
@31=5<7B7=<7< %C@ 1=;;7BB33KA 16/::3<53 E/A B=B/93 ;=@3 B6/< G3/@A24==E7=<A/
B63; B= B63 E@7BB3< AB/<2/@2 4=@ =C@ 0@332 )67A 7::CAB@/B32 AB/<2A@B2\828/-2 03 D73E
7;/53 =4 B63 E@7BB3< E=@2 ,67:3 0@3323@A ;/G >@343@ A:756B ABG:3 D/@E@7B3/BB63G A6
>@=2C13/+7HA:/ B6/B @3>@3A3<BA B63 1:=A3AB >=AA70:3 3F/;>:3 =4 B63 E@7BB3< AB/<2/@2

%' & 1$& *%

11 & % ($'&
44=<)<-, #<)6B):, 7551<<~
<:1+1) 74B ")+0-4"75)67 -44A )<0A"I@&3+7THA:/ TA | 27TAB7<1B7D3:G 27443@3<B 1/<7<3 B 7A/ AC>3RTAGBIHTS @SSBAE
1)6- #0-):-: $),)4,-6 0)L: ¢ 1=>/<7=< /113>B7<5 B63 @=:3 =4 >@=B31B=@ /<2 4@73<2 /<2 23;/<27<5 B63 235@33 :
44=;<)<176; 1 /<2 @/<9 B6/B 27AB7<5C7A63A 7B 1:3/@:G 67563@ B6/< B6/B =4/ 2=5
-)66- 47:) 44=;<)<-#<)6,);, +75 E
ol ! 4B3@ AC@D7D7<5 1=C<B:3AA E/@A /<2 13<BC@73A =4 :7;7B32 /<2 A3:31B7D3 0@332

J=6 << 66l 744-<< 744A X 1@3 0@32 4@=; <3/@ 3FB7<1B7=< /<2 1=;07<3A B63 47<3AB 7< 03/CBG 16/@/1B3@ /<2 |
Son e e i oanst s E7B6/AB@=<523A7@3 B= >:3/A3 3 7A :756BE3756B /<2 /57:3 @IBSASTDRB344=
’ T '3A>31B 4=@ B67A 63@7B/53 23;/<2A B6/B B63 0@332 A6=C:2 <3D3@ 03 /::=E32 B= 031:
B6/< B63 2=5 B6/B AB7:: @3>@3A3<BA B63 $/B7=</: =5=4 C<5/@G /B@C3 E/:97<5 5:
AB==B7<5 2=5 )63+7HA!/ A6=C:2 @3;/7< B@C3 B= BG>3 E63B63@ 7< B63 A6=E @7<5 -
6=;3 E7B6 B63 4/;7:G @3>@3A3<B7<5 /:: >6GAT71/: 16/@/1B3@7AB71A E6716 6/D3 27AB’
4=@ 13<BC@73A

C  &I1Bj4) 4=*7. 5-:1+)



)6/B =4 /;327C; ATH32 A6=@B 1=/B32 6C<B7<5 2=5=4

27AB7<5C7A632 />>3/@/<13 /<2 03/@7<5 '=0CAB 0CB @/B!
:756B:G 0C7:B B63 1=/B 7A /< /IBB@/1B7D3 A6/232 5=:23<
%@757</B7<5 7< C<5/@G B63+7HA:/ E/A 0@32 B= E=@9
4=@3AB /<2 E/B3@ 57:3/<2 3<3@53B71 B67A 7A/ D3@A/
=4 >=E3@ 2@7D3 /<2 3<2C@/<13 7< B63473:2 G3B/ B@/1
14431B7=</B3 1=;>/<7=< 7< B63 6=;3 B 7A AB@=<5:G
3;>6/A7TH32 B6/B 473:2 1=<27B7=<32 1=/BA /A E3:: /A 0@/E-
=@ A7<3EG ;CA1C:/@ 1=<27B7=< /<2 6=<=@/0:3 A1/@A
7<271/B7<5/ E=@97<5 /<2 6C<B7<5 2=5 /@3 <3D3@ B=03
>3</:7H32 7< B67A 2=5 )63 @3?C7A7B3 7<AB7<1BA /<2 /0
J7<B/7< | 2C/l: 2=5 /@3 /:E/GA B= 03 4=AB3@32 /<2
[>>@317/B32 <3D3@ 23>@31/B32

hh L % #




"3/< /<2 ;CALC:/@ (9C::
'=23@/B3:G E723 03BE33<
B63 3/@A E7B6 / ;327/< :7<3
2=E< B63 4=@363/2 (B=>
03BE33< A9C:: /<2 4=@34/1.
7A :=23@/B3

,63< D73E32 4@=; B63 4@
[+7HA:/ 6/A | AB@=<5 ==
63/2 E7B6 / A=4B 53<B:3
>:3/A7<5 3F>@3AA7=< D
=4 63/2A /@3 /113>B/0:3 )6
A7H3 =4 B63 63/2 A6=C:2
>@=>=@B7=< B=B63 0=2
+7HA:/ 63/2 7TA C<7?C3 /;=
A>=@B7<5 0@332A /A 7B
A=;3E6/B =4 / 0:C<B E3253
0CB /:A=7A 2347<32 0G 1
=@07B/: 0=<3A /<2 E63<
D73E32 4@=; B63 4@=<B
=<:G/D3@G A:756B B/>3
;CHH:3 (;/:: A<7>3G 63/2A
/@53 0=FG 63/2A /@3 <=
23A7@/0:3)63@3 7A/ D7
:327/< :7<3 4@=; B63 =117
B=B63 AB=>)63 0/19 A9C:
A:756B:G /@1632 <=B 2=;
=@ 4:/B

3:/:3

albal



#:3 '3:/F32 3/@ >=A7B7=<



=<B7<C32




hh +.(" " % #



k%

& $
=@34/13 =@ :CHH:3 7TA =4 = 23>B6 =4 A9C:: 7A 7;>=@B/<B ,63< D73E32 4@=; B

A?C/@3 /<2 233> B A6=C:2 /B B63 0=BB=; E63< D73E32 7< >@=47:3 )63 8/E /B
BC@< C>/A7</ 27A6 4/13 8C<1B7=< E7B6 B63 <319 7A 1:3/< <=B B6@=/BG /
A6=C:2 7B BC@< 2=E< ,67A! 23D=72 =4 23E:/>

A3@D3/4C<1B7=</. >C@>=)63+7HA:/ 2=3A <=B 6/D3 /A ;C16 :7> /A =B63@ >=7
B637@ @3;=D/: 7TA >3@;7BE 0@332A )63 :=E3@ :7> /B B63 1=@<3@ =4 B63 ;=C
0CB <=B>@343@@32 /EA . [ A:756BIA;7:3J :7<3 )63@3 A6=C:2 =<:G 03 3<=C56
AB@=<5 E7B6 E3:: 23D3:=>Z 1=D3@ B63 :=E3@ 8/E 3/DG 4:3EA /@3 <=B 23A7@

ii;ﬁiggf&gi%ﬁi& 163< 3D/:C/B7<5 B63 07B3 2C@7<5 B63 =@/: 3F/: 4=

SEA Lo>3B3C 00 1@3 | L=<4=@i/BT=< @7<5 7B 7A >@343@@32 B6/B B63

37563 —-A3 =@ >322C:- 563 07B3 0G :74B7<5 B63 :7>A /B B63 4@=<B =4 B6
: = B6/B B63 A17AA=@A 07B3 :/G 03 D3@74732

,67A93@A /@3 D7B/; B=>3@4=@;/<13 7< B63 473:

albal

L% #

1%

)63 @3:/B7=<A67> 03BE33< B63 :3<5B6 =4 ,CHH:3 /{2 BE& $

L@=AB@7:A A:756B:G =>3< $=A3
:3<5B6 =@ A:756B:G A6=@E B63 ;CHH:3 53<B:G 0:3<2A 7<B= B63 E3253 A6/>32 3/2A3Z4 1==@32 <G =B63@ 1==@
A9C:: E63< D73E32 7< >@=4 ~E3D3@ B63 >:/<3A /@3 <=B >3@431B:C >/@/::3: /A BHEBG >/@B7/:G =@ 1=:>:3B3:
A6=C:2 B/>3@ 5@/2C/::G 4@ ~4 B63 \CHH:3 B/=3@A AT756B:C 4@=; B63 AB=> BBOJ g 403 7A 1 27A2C/:-7471/B7=+
AB=> B=B7> =4 <=A3 #CHH B63 <=A3 )63 C<23@8/E 7TA >=E3@4C: 233> /<2 A? /@%gﬁ:&o\ 2C3 B=/57<5 =@ AC<

3 3F>=AC@3 /@3 <=B B= 03 4/C:B:
723/::G

763 <=A3 1=:=@ 0:3<2A E786

B63 1=/B A= B6/B / 2/@93C§ 2=5
A6=C:2 6/D3/2/@93@ <=A
/<2 ]:756B3@ 2=5 1/< 6/D3
:756B3@ <=A3 B7A/0@
@32 =@ 0@=E<7A6 >7<9
<=B ?C7B3:7D3@ =@ 2/@
0@=E< /<2 <3D3@ 0:/19
$=A3A B6/B /@3 16/>>32
4@319:32 =@ 27A1==@3 =
AC< 473:2E=@9=@ /53 /@3
<=B B= 03 >3</:7H32




=@34/13 =@ ;CHH:3 7A
3?C/: B==@ A:756B:G AG-@B
B6/< B63 A9CH:

[EA /@3 AB@=<5 /<2 E3:: 23D3:=>32
B=63:>7< @3B@73D7<5 5/;3

3

4 fl " - L} L’* [ - - b, :
' :"-.'_ié_‘- ! ﬁ
#CHH:3 7A A?C/@3 /<2 233> /<2 =2 AN
0:3<2A 53<B:G 7<B=/ E3253 A6/>32 63/2 “gél 1
ey
(17AA=@A 07B3 i



$%

& $ .
I@A B67< A7:9G /<2 >@=>=@B7=</B3:G :=<5 E7B6 @=C<232 :3/B63@ 3<2A A3B 4/7@

1:=A3 B= 16339A

)63+7HA:/ 3/@ 7TA B@7/<5C:/@ E7B6 /| @=C<232 B7> /<2 A6=C:2 /B /;7<7;C; @3/16 B
1=@<3@ =4 B63 ;=CB6 0CB A6=C:2 <=B @3/16 B63 <=A3 )63 3/@A 6/<5 1:=A3 B=B
4@/;3 B63 4/13 )63+7HA:/ 27A>:/GA | D/@73BG =4 3F>@3AA7=<A @/<57FB2@=;
B6@=C56 B63 1/@@7/53 =4 B63 3/@A )63G /@3 4/7@:G :=E A3B 7< 1=;>/@7A=<B
A6=@B6/7@32 1=<B7<3<B/: >=7<B3@A 0CB /@3 <=B B= 03 A3B /A :=E /A A=;3 6=C
0@332A +7HA:/A ;IG 6/D3 A;/:: A97< B/5A :=1/B32 /B B63 B=> 4@=<B 325324 B63 3/@
CB/97 6=@<A

/@A /@3 A3B :=E3@ B6/<
=B63@ >=7<B3@A 0CB <=B/
=E /A A=;36=C<2 0@332A

CB/97 6=@<A



G3 A6/>3A 1/< D/@G 0CB /:E/GA 6/D3 27

) %
& $ )63 3F>@3AA7=< =4 B63 3
G3A :327C: 7< ATH3 /<2 23> @/<53A 4@=; /:3@B /<2 3/
=4 A3BB7<5 B637@ AC@@: B=E/@; /<2 4@73<2:G )63
B7AAC3 1=D3@7<5 B63 E67 /\0/>3 /G D/@G OCB /2 3G
:;:@ =4 B63 7@7A A6=C:2 | A6=C:2 6/D3 27AB7<1B 1=
E7B6 B63 1::=@ =4 B63 1=/F /B 0=B6 B63 B3/@ 2C1B /<
3::=E =@ /<G =B63@ 1=:=@ ~CBA723 3253 )63 A97<
4/C:BG &@=:7<3<B >=> 3G3 AC@@=C<27<5 B63 3G3A
4/C:BG ":E3@ 3G3:72A Ab=( 47B 1:3/<:G /<2 B756B:G /
<37B63@ BC@< 7< <=@ =C B635:=034=@ |/F7,C;
0=B6 1=<27B7=<A /::=E A33; >@=B31B7=< @7A1==@
/<2 2CAB B= 7@@7B/B3 B6: @/<53 4@=, [03@ B=/
5=:23< 0@=E< 1/@/:3: B=
0:3<2 E7B6 B63 1=/B =C<5
2=5A /G 6/D3 / :756B3@ 3
==@ =E3D3@ 3G3 1=:=
/B /<G /53 A6=C:2 <3D3@
27AB@/1B 4@=; B63 2=5
>:3/A7<5 3F>@3AAT=<

AB7<1B 1=@<3@A= P . .. ,.




)

& $

$319 AB@=<5 A;==B6 /<2 ;CA1C:/@ ;=23@/B3:G :=<5 /@1¢
23D=72 =4 23E:/> 0@=/23<7<5 <713:G 7<B= A6=C:23@A E¢
:=23@/B3:G :/72 0/19 )67A 7A ;/<2/B=@G B=;/7<B/7< 0/:/<1
B63 ;=23@/B3:G /<5C:/B32 67<2?C/@B3@A =2G 7A AB@=
>@=>=@B7=<32 ,7B63@A 6756 ,67:3 B63+7HA:/ ;/G /[>>3/@
E63< ;3/AC@32 4@=; >=7<B =4 0@3/AB0=<3 B=>=7<B =4 (
/<2 4@=; B63 67563AB >=7<B =D3@ B63 A6=C:23@ 0:/23A
5@=C<2 B63+7HA:/ 7TA A:756B:G :=<53@ B6/< B/:: >@=>:
=4 :35 :3<5B6 B= 0=2G :3<5B6 7A 3AA3<B7/: B= B63 23A7@
0/:/<13 =4 B63+7HA:/ )63+7HA:/ A6=C:2 <=B />>3/@ :=<5 /<
=@ B/:: /<2 :355G /19:7<3 47@; E7TB6/ A:756B @7A3 =D3@
E3::;CAl1:32 :=7< @=C> 7A 53<B:G @=C<232 B=B63 A3B:
B/7: /<2 7A <=B AB33> AC<93< =@ 4:/B ,63<;=D7<5/B/B@
>@=>3@:G 0C7:B+7HA:/ ;/7<B/7<A [ AB3/2G :3D3: 0/19:7<3
:=23@/B3:G 0@=/2 /<2 233> @3/167<5 2=E< B= B63 3:0=EA
E3:: A>@C<5/<2 1/@@732 E3:: 0/19 C<23@:7<3 3F6707B7
BC19 C> 03<3/B6 B63 :=7< )Y7: A3B 8CAB 03:=E B63 :3D3: =
1@=C> B67193@ /B B63 @==B /<2 2=1932 =<3 B67@2 =44
A6=C:2 @3/16 B=B63 0/19 =4 B63 AB74.:3 8=7<B /<2 E63< ;:
A6=C:203 1/@@732 /B =@ <3/@ B63 6=@7H=<B/: <=B D3(
1C@:32=D3@ B63 0/19 <=@ 03BE33< B63:35A 2=1932FE
7TA>@343@ @32

r

+.(" " % #'

<>@=47:3 B63 :=D3:G AE33>7<5 :7<3 4@=; B63 <319 ED3(
:=7< B6@=C56 B63 53<B:G @=C<232 1@=C> /<2 47<7R67<t
>@=>3@ B/7: A3B /<2 1/@@7/53 7A =<3 =4 B63 :=D3:7§AB 4
B63+7HA:/ )63 ;=23@/B3:G /<5:32 4@=<B 7A 7< 0/:/<13E7B:
;=23@/B3:G /<5C:/B32 @3/@ )63 163AB @3/163A B=B§3 3:(

/<2 1=<1:C27<5 /B B63 1@3AB =4 B63 >3:D7A =C@B6}B67/
@=C<2A 53<B:G 7<B=B63 1@=C> E6716 7A <3D3@ AB33>
"/AB:G B63 B/7: 7A A3B />>@=F7;/B3:G / B6C;0KA B671P<3A
B63 :3D3: =4 B63 1@=C> ,63< B63 2=5 ;=D3A B63@3 ;& 03
A:756B 1C@D3 B= B63 B/7: 0CB 7B 7A <3D3@ A719:3 B/7:3:

)63 <319 A6=C:2 03 :=<5 3<=C56 B=/::=E B63 2=5 B=>§19 C
07@2A /<2 AB@=<5 3<=C56 B=1/@@G 5/;3 )63 <319 PA 1.5

0:3<2A A;==B6:G E7B6=CB 27TA@C>B7=< 7<B=;=23@/B3:G
/72 0/19 A6=C:23@A







$ 1'%

w9 #



1'%

3!



$I"P& ! %




$I"S& ! %

4

" g

+

bafal



1S #' $& $%0

& $ )63 /<5:3 4=@;32 03BE33<
(6=C:23@ 0:/23A B63 E7TB63@A B63 >=7<B
>@=>=@B7=</B3:G :=<5 /<2 A6=C:23@ /<2 B63 >=7<B
E723 A:=>7<5;=23@/B3:G  3:0=E 7A ;=23@/B3
0/19 /<2 4I7@:G 1:=A3 /B B6: )63 A6=C:23@ 0:/23 /<2 C>
B=>">>3@ /@, TAI0=CB )@, /@3 />>@=F7;/B3:G 37
3?C/. 7< :3<5B6 B= B63 7< :3<5B6 /::=E7<5 B63 3:0
A6=C:23@ 0:/23 7< =@23@ | B= 03 >/132 C<23@ B63
[::=E 4=@ 5==2 3FB3<A7=< A6=C:23@ 0:/23
=@3:35A AB@/756B /<2
3:0=EA 1:=A3 A6=C:2 6/D3 E72B6 /<2 03

7< A6/>3 )63@3 A6=C:2 03
3<=C56 163AB 4=@ 5==2:
1/>/17BG 0CB <=B A=;C16
B= 67<23@ ;=D3;3<B )63

3:0=EA 47B 1.=A3 B= B63
)63 3:0=E /<2 4=@3:35 BC
<37B63@ 7<<=@ =CB

)63 >/AB3@<A 6/D3 / D3@
53<B:3 A:=>3 B=/::=E 4=@
>@=>3@ A6=19 /0A=@>B

L% # ﬁﬁ




# $8 $%
& $

7<2 :35A 6/D3 E3::
23D3:=>32 B6756A E7B6
:=23@/B3:G /<5C:/B32 AB74
/<2 6=19A 7< 0/:/<13 E7B6 B
=23@/B3:G :/72 0/19
A6=C:23@A )63G ;CAB 03
AB@/756B /A D73E32 4@-=;
0367<2 F=;C16
/<5C:/B7=</B B63 6=19A 7A
/A 4/C:BG /A B==:7BB:3 )63
6=19A /@3 :3B 2=E< /<2
>/@/::3: B=3/16 =B63@

)63 /<5:3A =4 B63 67<2?C/@BB@A
/@3 7< 0/:/<13 E7B6 B63 /<5:3
=4 B63 4@=<B

)63 @3/@ /<5:3 7A 4=@;32
03BE33< B63 >3:D71 1@3AB B63
>=7<B =4 B63 0CBB=19A /<2
B63 9<33

=B6 B63 C>>3@ /<2 :=E3@
B6756 /@3 E3:: ;CA1:32 /<2 =
A7;7:/@ :3<5B6 )63 E3:: :3B

2=E< 6=19 7A AB@=<5 D3@
B=B63 5@=C<2 E7B6 / A6=@
@3/@ >/AB3@< >:C;0:7<3
2@/E<4@=; B63 >=7<B =4 B
0CBB=19A B=B63 5@=C<2 >BA3A
7< 4@=<B =4 B63 @3/@ 4==




&

& $

33B 1/B :793 @=C<2 /<2
1=;>/1B E7B6 B=3A 1:=A3
$/7:A 0@=E< /<2 A6=@B
&/2A B6719 /<2 B=C56 )63
@3;=D/: =4 23E1:/EA 74 /<G
=< 4@=<B /<2 @3/@ 433B 7,
AB@=<5:G @31=;;3<232 7<
=@23@ B=/D=72 7<8C@G I
@C<<7<57<B63473:2

)63 433B /@3 AB@=<5 /<2 B756B
/<2 B63 </7:A 0:3<2 E7B6 HB63
1=/B 1=:=@ ,67B3 =CBA72

B63 /::=E/0:3 /@3/ /0=D3
>@=F7;/: >6/:/<53A =4 B=3}7A

| 27TA?C/[:7471/B7=<




*

& $

)63 723/:;:37A B= 7<163A/B B63 67563ABB=D3@ B63
A6=C:23@ 0:/23A )63 723/:43;/:37A B= 7A183/CA3 B63
+7HA:/ 7A ;3/<B B= 03 /;327C; ATH32 6C<B3@ 3BR&7<5
=@3B6/<  7<163A=D3@ =@ C<23@ B63ABAB7BA ;

03 27A?C/: 74732

>3</:7H32 B= B63 3FB3<B =4 B63 23D7/B7=<

HH . % #e



&

& $
/@ @367<5 :756BBB2S@/MBC/<2 A; ==B6, 63<; =D7<5
/B | 4/AB BRY~>@3@:G D8 Z5A%3 B@/A9

)63+7HA:/ 5/7B />>3/@A /B6:3B71 /<2 344=@B:3AA B JA/

4/@ @3/167<5 3447173<B 5/7B B6/B 7A 0/:/<132 4@=<B B=
<= E/AB32 ;=B7=< &@=>3@ 5/7B A6=C:2 >@3A3<B / D¥AC/:
7;>@3AA7=< =4 4:C72 ;=D3;3<B 1=D3@7<5 5@=C<2 H/B6 ;}{
AB3>A /<2 ;7<7;/: 344=@B ,63<,;,=D7<5/B/B@=B / >@F>3@A:
0C7:B+7HA:/ ;/7<B/7<A [ AB3/2G :3D3: 0/19:7<3 )63@3 p6=C

<=B 03 /< [>>3/@/<13 =4 | @=/167<5 =@ 27>>7<5 B=>:§<3 A
B63 A>332 =4 B63 B@=B 7<1@3/A3A B63+7HA:/ 1=<DB@53
A7<5:3 B@/197<5

+.(" " % # ﬁﬁ






11$

& $

=:23< @CAB 7< D/@G7<5 A6/23A "756B3@ A6/27<5A =I
=4 B63 <319 /<2 A6=C:23@A 57D7<5 B63 />>3/@/<13 =4
@3 1=;;=< (=72 2/1@9 ;/6=5/<G /<2 >/:3 G3::=E /@3 4/C:B
,67B3 =< B63 4=@3163AB >@343@/0:G /A A;/:: IA >=AA7
E67B3 =< B63 B=3A /@3 >3@;7AA70:3 (=:72 E67B3 3FB:
/0=D3 B63 B=3A =@ E67B3 /<GE63@3 3:A3 =<B632=53
4=@3163AB 7A [ 27A?C/:7471/B7=< ,63< D73E7<5 B63 2:
4@=<B E67B3 ;/@97<5A =< B63 4=@3163AB ;CAB 03 1=
/@3/ 4@=; B63 B=> =4 B63 AB3@<C; B=/>=7<B 03BE33:
3:0=EA E63< B63 2=5 7A AB/<27<5 </BC@/::G ,67B3 3FB:
=< B63 A6=C:23@A =@ <319 7A / 27A?C/:7471/B7=< ,67E
/57<5 =@ A1/@@7<5 ;CAB <=B 03 4/C:B32 )63+7HA:/ 7A
E7B6 B63 1=:=@ =4 B63 3G3A 3G3 @7;A :7>A <=A3 B=:
>/2A =4 433B 0:3<27<5 E7B6 B63 1=:=@ =4 B63 1=/B

-

AB3@<C; /<2 7A 1=<47<32 B=B63 /@3/ 03BE33< B63 > 7<E
=4 B63 A6=C:23@A ,63<:==97<5/B B63 433B 7B 7A /:FE/O:
A33 E67B3 =< /<G >=@B7=<=4 B63 B=3A 27AB/: ;722:B =@
>@=F7;/: >6/:/<53A E6716 3FB3<2 B= B63 8=7<B /0=D3B63
A>/13 ,67B3 2C3 B=/57<5 BG>71/::G AB/@BA =< B63 1p7< ;
/<2 B=3A ,67B3 2C3 B=/57<5=@ A1/@@7<5 7A <3D3@@ 4/C

1 &

& $
(6=@B A;==B6 23<A3/<2 1:=A3:G7<5 E7B6=CB E==::G C<23

)63 0@332 6/A | @/<53 =4 5=:23< @CAB 1=7@A7<1B:G :=<5 1=/B 7A | 27A?C/:7471/B7=<

+7HA:/A /@3 / A7<5:31=/B32 0@332 27A?C/.74G7<5 }/B"
AB@/756B A7:9G @3A3;0:7<5B6/B =4 / A3BB3@




57<55@/G
/<2 4A@319:3A /@3
<3D3@ >3</:7H32

'Z' '.
(122:3 A6/27<5
TA1=;=<

W# &' %

& $
&/I@B7/::G =@ 1=;>:3B3:G 0:/19 <=A2 E67B3 3FB3<27<5 /0=D3 B63 B=3A =@ E67B3 /<Gl
3:A3 =< B63 2=5 3F13>B B63 4=@3B87B8E3FB3<27<5 =< B63 A6=C:23@A =@ <319
27AB7<1B:G :=<51=/BG ;/:3=D3@ L 7<163A=@ C<23@ L 7<163A/<2/<G 43;/:3
=D3@ L 7<163A=@ C<23@ L 7<163A /B B6367563AB >=7<B =D3@ B63 A6=C:23@ 0:/=

® IV
@ 67B3  n /[

/19 <=A3 1/<<=B3FB3<2 |
/0=D3:7<3 | |

—l f. .{!_ _.“
,__'_'_:._' I .

LN
!.’ J ’




"$ &

& $
</BC@/: 6C<B3@ 3<2=E32 E7B6 / 5==2 <=A3 /<2 /0=D3 /C"
/07:7BG B=B/93 B@/7<7<5 "7D3:G 53<B:3 ;/<<3@32 23;=<
14431B7=</B3 /<2 A3<A7B7D3 B6=C56 43/@:3AA E7B6 / E
>@=B31B7D3 7<AB7<1B (6G<3AA B7;727BG =@ <3@D=
03 >3</:7H32

55@3AA7=< B=E/@2A >3=>:3 7A =CB =4 16/@/1B3@
*<AB/0:3 A97BB7A6 =@ <3@D=CA 036/D7=@ A6=C:2
@3E/@232 /A B63+7HA:/ A6=C:2 03/ 0=:2 /<2 43/@:3A

& $
)63 4=@35=7<5 23A1@703A B63 723/:+7THA:/ <G 23D7/B
B67A 723/: ;CAB 03 >3</:7H32 B= B63 3FB3<B =4 B63 23D
3D7/B7=<A B6/B 7;>/1B >3@4=@;/<13 /<2 4C<1B7=< A6= :
1=<A723@32 ;=@3 A3@7=CA B6/< B6=A3 B6/B /4431B =<:87>>3R®

' "Op !
)63 6/::;/@9A =4 B63 ;C:B7>C@>=A3+7HA:/ /@3 B63 5:7A =¥
5=:23< @CAB 1=:=@ /:=<5 E7B6 B63 53<B:3 1C@D3A =47

‘1-;
e lalal



: 7:-9=):<-; ,=- <7)/16/ 7: ;+)::16/ 5=;< 67< *- .)=4<-, $0-

7584-<- #<)6’)" ;-<<16/ <0-1:;=::7=6,16/ <1;;=- +7>::16/ <Q@?94;; *4),-; 8:787:<176)<-4A 476/ )6, ?81B;4) 1;;-4. +747:-, ?1<0 <0- +747: 7. <0- -A
887> J69A vtz 814 747:7. <0- 1:1; ;07=4, *4-6, ?1<0 <O- +74T4 TG FE) 57.-)<-4A 1436, ) 1:4A +47:- < - L8g 418; 67;- <7-6)14;)6, 8),; 7. <
-6-1)4 88-):)6+- $7)<_(-4477 7:)BA T<0-: +747: 1; J=4<A YEBEE-P5 1: )7=< -0=)4 16 4-6/<0 <7 <0- 46416/ 21<0 <O- +747: 7. <0- +7)<
$0)<7.) 5175 /18-, 07:< +7)<, 0=6<18h7f )i )=a<A 72 -A-4L,; ,07=4B-1<Qy. <6 7. <7 )4472 .T: [17, -@<-6,176 T)%4e!
Li<161=1:0-,)88-):)6+)6, "):16/ T 75 67: 7=< 116+ *7<0 +76,1<176; )447? ~%)8/0% )6, 5=;+=4): 21<0 -4*77; +4T3- --<j+)J4016/ 41/0< .77<-, [:)+-=4)6, :577<0
)<0-: 41/0<4A*=14< <0-+7)< L )6 )<<)+sd 3 ¢ <0 A- 18; +7>-: <0- 2)BEST586;46, +758)+< ?1<0 <7-; +47;- )14; *796067>16/ )< ) .);< <:7< ) 8:78-4A *=14< 7/
[74,6:=< LIO)<IB/16 =6):A <0 &1Bi) )i <o-: 477:- 67: 8-6,=47=; 07:< 1),; <01+3)6, <7=/0 $0- -57>)4 7. :16/4- <)+3:
"o <7 7131614, T:<)6, 7)< /§4_ )i'-+3 )6, 7,A ~?+4)?; 1.)6A 76 .:76<)6, :-): .--<4B ;<:7§/
_2":/:;31: fﬁoib_lii_z"zj ;1;:;1153%)@"_5:._4@7<:76/ :577<0)6, 5=;+=4): 57,-)<-4A '4'7655-61,-21 16 7,1 <7)>71, 162=:A ?0-6 3
+758)6176 16 <0- 075- < 1; ;<:76/4A -580)18. )6, ~>71, 7. -24)8 *7),-616/ 61+-4ALE<Y- . 1-4, 7>-: <0-;07=4,: *4) -, $0-1,)4 -5)4-1; <7
<0)< .1-4, +76,1<176-, +7)<; ); ?-44 ); *)?6N(74-1; 70140 ):- 57,-)<-4A 4)1,*)+3 $01]§,9=):<-:; 16+0-; -+)=;- <0- &1B;4) 1; 5-)6< <7 *- ) 5-,1=!
116-2A 5=;+=4): +76,1<176 )6, 0767:)*4- ;D)S)<T:A <7 5)16<)16 )4)6+- ?1<0 <0- 5715<440)>- ?-44 ,->-478-, <01/0; ?1<A 57;1}<-4=6<-: )6A ,7/ 5-);=:16/ 57:- <0)6
16,1+)<16/ ) ?7:316/ )6, 0=6<16/ 7/ )~ 6->07H<, 016,92):<-; 7,A1; <76/)6, ?-446/=4)<-, <1.4-} )6, 07+3; 16 *)4)6+- ?1<0 £6+0-; 7>-: 7: =6,-: <0-;- 4151<; 5=;4%: ,1;9=)4
8-6)41B-, 16 <01; ,7/ $0- :-9=1;1<- 16;<16§§, %‘,;1;6"9 61;05'1)? 01/0 7%1;"; fg; %15?4?5)?:-4/*7‘;)},323 é?griofgf\g?‘ﬂg)@gg-:)5-6<

* - - YA\ A- %), ,9=).- 70- =)=, . . i >1-?-, - , = = - . _ . . .
)7131< %é,;;ss:?i?)?-l,(se)-;-:)ié?-/&)gf i *1-);<*76- <7 8T16< 7. *=<<7+3;)6, .75 <0oPAP1. ); )=4<A ): <77 41<<d- SETF+3 a4 076 -6.77-, 71<0)/77, 67:- )6,

I%6/)4 5)4-1; <7 16+0-;)<<0-0840-;< 87

8716< 7>-: <0- ;07=4,-: *4),-; <7 <0- /:7=6,)608):)44-4 <7 -)+0 7<0-: )7>-)>-0)- )¥141<A <7 *<)3- <1616/ 1>-4A
) 4)1: : - 8 [-6<4- 5)66-:-, ,-576;<:)*4A)..-+<176)<- )6,
: &1B:4) 1; ;41/0<4A 476/ <0)6 <)44 1 B678-;8:787 -6 IO S
-)6)6, 5=;+=4): #3=44 57,-)<-4A ?1,- *-<’%-_-Q_/ 4-6/<0 <7 *7,A 4-6/<0 1; -;;-651)4 <7 <0- - . _ ,-6,1;1>- <07=/0 .-):4-;; ?1< “) >-44 ->-478-, -
<0--);; ?1<0) 5-1)6 416-,726 <0-.7:-0-), #5014 )4)6+- 7. <0- &1B;4) $0- &B:4) ; DS 577<0 ,-6;-)6, +47;- AA16/ A<07gy2774¢>- 16,<16+< #OAG-; <151,1<A7: 6-:

*.<?--6 ;3=44)6, .7:-.)+- 1; 57,-1)<- 7:-.)+-)§8_): 476116, 4772 7: <)44 )6, A-lIA )}3416:_6‘31-54 )< L<16+<4A 476/ +7)< L1V A 9504L4H)- 8-6)41B-,
5=BB4-1,7.-9=)4 4-6/<0 7: ;41/0<4307:51 641 /0< 1:- 75-: ) :07:< )6, ?-4db5=+4L 247 $0- .7:-/716/ ,-;+:1*-; <0- 1,-)4 &1B;4¥188\ ,->1)
20-6>1-2-, 16 8:7.14- 07=4, )81 1), =)448n 1575 1. | 5<4A :7=6 -, <7 <O- :-&476 7. #-&)=;< 16 >):A16/;0),~; 1/0<-: ;0),16/; 785 <01; 1,-)4 5=;< *- 8-6)41B-, <7 <®@--@<-6<
<78 <7<187.67;- =BB4-;9%)-)6548 §50. 67< ;<8 ;=63-6 7: .4)< '0-6 57>16/§0);1,-; 7. <0- 6-+3)6, ;07=4,-:; /1>16/ <0-->1)<176 ->1)<176; <0)< 158)+< 8-..7:5)6+-
67<<=:6=8);16) 1.0 )+-67::07=4, 1< 556 ) g.78 .4 *=14< &1B;4) 5)16%)26; ) }8:R)@+- 7.) ),4- ):- +75576 #741, ):3 .=6+<176 ;07=4, *- +76;1,--, 57:- ;-117=; <0)6
726 ‘01,311 ->-) =6+<176)4 8=187;- <Osdig416. (..« 57,-)<-4A *7),)B, ,~8 :-)+0BHI7/)6A )6, 8)4- A-447? ):- )=4<A '01<- 76070- <0)< )..-+< 764A )88-):)6+-

I-57>)4 1; 8-:51<<-, *=< 67< 8:-.-1-, 7;<:1 '?6 <7 <0- -4*77?; "1*: ?-44 ;8:26/ )6,4@3:1—7,:?-*'0';< 8:-.-:)*4A ); ;5)44 ); 87;;1*4]:<)6, 7@,9:)4ll+)<176,

ALOSAA 786 Ti-i-4. #7147, BAT<O- HAAE L6 -416--@01*1<16/) 41/0< <=+3 76 <6-)<D; ):- 851514~ #741, 201<- -@FGIAA 7: +7584-<-4A *4)+3 67;- #741, 201
)=4<A  8):<1)44A 7: +7584-<-4A *4)+3 6 '0_14'_-)16 $)14 ;-< 2=;< *-47? <0- 8->-4 7. JF>+:70- <7-; 7: 201<- )6A?0-:- -4;- 76 <O'-'@<-6,16/ V7= <0- <7-; 7: 201<- )6A?0-:- -4;-
11,9=)41.14)<176 :-+34-; =<7 )/16/ 7: ;=61 43.. )< <0-:77<)6, ,7+3-, 76- <GB, 7.. -@#-8< <O- .7:- +0-< 1;) ,1;9=)41.1+)<176.60-6/ _@+-8< <0- .7:- +0-:< '01<- -@<-6,16/ "
_@87;21- ):- 67< <7 *- .)=4<-, )y <616 ylﬁ%é7:4y :-)+O <7 <0- *)+3 7.<0-:<1.4- 27&5@;@/ <0- ,7/ .75 <0- ..76< ?01<- 5)316’6?54’_’ 7:6-+3 ,1:<16+<4A 476/ +7)< B6A 5
B:787.<170)<-AR A7) 21<0 126 &)<0 9186 57>16/ 1< (07=4, * +):11-, )< 7: 6-); <G0- .7~ +0-1< 5=i<* +76.16-, <7 )6 ):) 7950~ D'16+0- 7:=6, D 16+0- )6, )6A
JL4A 472 )6, 0)6/16/ +47- <7 +0-3; )?1)57.1876<)4 67< >-:<L+)44A T: +=id-, 7>-:AB <D~ 1<-16=5 <7 ) 8716< *-<?7--6 <O--4E12: 75: D 1640~ 7: =6, D 16+0-: )< <O-
<76/ 710 2-44 >-478:, 201<- <-<05-GBhlB) 6 <0. 4/, ,743-, )14 1; 8i-:-, 20-6 <0- 7/ 1;;<)6,16/ 6)<=:)44A '01<- @ik 36/g716< 7>-: <O- :07=4,-: *4)
+1:7:*1<- A+ 5-,1=516;1B-)6, -8<077. 76 <0- ;07=4,-; 7: 6-+3 1; ) ,1;9=)41<2+)<176 '01

17y



viave Chd of Americo



